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РЕКОМЕНДАЦИИ 

семинара 

«ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ  

УЧРЕЖДЕНИЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ:  

МОНИТОРИНГ, АНАЛИЗ И ОПЫТ ЛУЧШЕЙ ПРАКТИКИ» 

 

 

Российская Федерация, Центральный федеральный округ, г.Курск, 30.10. 2012 г. 

 

30.10.2012 года в городе Курске на базе федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Юго-Западный государственный университет» прошел семинар «Трудоустройство 

выпускников учреждений профессионального образования: мониторинг, анализ и опыт 

лучшей практики». 

Семинар проводился в рамках работ Минобрнауки России по мониторингу, 

анализу и прогнозированию трудоустройства выпускников образовательных 

учреждений профессионального образования согласно письму Минобрнауки России от 

21 сентября 2012 г. № 05-418. 

Основная цель семинара – анализ состояния системы содействия 

трудоустройству выпускников образовательных учреждений профессионального 

образования и выработка рекомендаций по её совершенствованию с учетом опыта 

лучшей практики в следующих направлениях: 

- формирование достоверных показателей по оценке эффективности 

деятельности образовательного учреждения профессионального образования в 

кадровом обеспечении социально-экономического развития регионов;  

- обеспечение трудоустройства выпускников и их работы по полученной 

специальности; 

- формирование предложений по  доработке аналитического доклада о состоянии 

трудоустройства выпускников в 83 регионах России. 

В работе семинара приняло участие 77 человек из 4  субъектов Центрального 

федерального округа. Среди участников семинара: специалисты региональных органов 

управления образованием, труда и занятости; руководители и специалисты отделов 

(центров, служб) образовательных учреждений ВПО, СПО и НПО и региональных 

центров содействия трудоустройству выпускников; работодатели и представители 

других заинтересованных региональных организаций, работающих в сфере содействия 

трудоустройства выпускников. 

 

 По итогам обсуждения опыта лучшей практики в сфере содействия 

трудоустройству выпускников учреждений профессионального образования  на 

семинаре в Центральном федеральном округе были выработаны следующие 

рекомендации:  
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I. Анализ эффективности функционирования организационных структур, 

действующих на базе вузов, по содействию трудоустройству выпускников 

1. В федеральном  государственном бюджетном  образовательном учреждении 

высшего профессионального образования «Юго-Западный государственный 

университет», а также в государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего профессионального образования «Курский государственный медицинский 

университет» Министерства здравоохранения и социального развития Российской 

Федерации и федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего профессионального образования «Курская государственная 

сельскохозяйственная академия имени профессора И.И. Иванова» на правах 

структурных подразделений действуют центры содействия трудоустройству 

выпускников. В ходе состоявшегося в 2011 году региональном конкурсе отбора 

лучших практик деятельности указанных центров положительно оценена их 

эффективность, подтверждена дальнейшая целесообразность. В федеральном 

государственном бюджетном образовательном учреждении  высшего 

профессионального образования «Курский государственный университет» действует 

региональный центр содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда 

выпускников образовательных учреждений высшего профессионального образования 

«Профессионал». Указанный центр в конкурсе участия не принимал в силу своего 

регионального статуса. 

Позитивную оценку деятельности центров отмечают участники первой и второй 

региональной научно-практической конференции «Университет и предприятие: 

Целевая подготовка и трудоустройство выпускников», состоявшихся на базе ЮЗГУ в 

2011 и 2012гг.. 

2. Считать актуальной реализацию Распоряжения Губернатора Курской области 

№ 476 от 27.06.2012г. «О целевом приёме по направлениям подготовки 

(специальностям) бакалавров (специалистов) с высшим профессиональным 

образованием», которое закрепляет взаимодействие основных университетов региона с 

отраслевыми органами исполнительной власти Курской области по вопросам целевого 

приема, целевой подготовки и трудоустройства выпускников. Координация 

деятельности по организации целевого приёма в ЮЗГУ поручена Комитету 

промышленности, транспорта и связи Курской области, в ГБОУ ВПО КГМУ 

Минздравсоцразвития России – Комитету здравоохранения Курской области, в ФГБОУ 

ВПО «Курская ГСХА» – Комитету агропромышленного комплекса Курской области, в 

КГУ – Комитету образования и науки Курской области. 

Практический опыт сопровождения основных процессов деятельности 

университетов системами менеджмента качества способствует объективному анализу 

уровней удовлетворенности студентов обучением в университете, выпускников – 

работой на предприятии, в организации или учреждении, работодателей - качеством 

подготовки выпускников. Например, в ЮЗГУ система менеджмента качества (СМК) 

внедрена с 2003 года. 
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II. Анализ эффективности трудоустройства выпускников учреждений 

профессионального образования, обучавшихся в рамках государственного 

плана подготовки кадров для предприятий оборонно-промышленного 

комплекса 

1. Векленко Юрий Алексеевич, к.т.н., начальник отдела ОКБ «Авиаавтоматика» 

Курского ОАО «Прибор», являясь представителем режимного предприятия, связанного 

с оборонно-промышленным комплексом, дал  позитивную оценку сложившейся 

практике совместной, на долговременной договорной основе, подготовки выпускников. 

В соответствии с такими договорами на предприятиях, в организациях, 

учреждениях создаются и работают учебные, научно-производственные центры, 

лаборатории выпускающих кафедр на предприятиях. Студенты получают доступ к 

уникальному оборудованию и технологиям, современному программному 

обеспечению, информационным технологиям, которые применяются на производстве. 

В учебном процессе задействованы ведущие специалисты предприятий. Они 

понимают, что в целях сокращения сроков адаптации выпускников, принимаемых на 

работу, надо привнести в учебный процесс актуальнейшие задачи, которые решает 

предприятие. Они руководят практиками, курсовым и  дипломным проектированием. 

На некоторых предприятиях, например, ОАО «Электроагрегат», работает студенческое 

конструкторское бюро. 45 студентов-очников совмещают работу на производстве с 

обучением в университете. Для этого руководством университета создаются 

необходимые условия. Студенты получают заработную плату, на них оформляются 

трудовые книжки, страховые полисы. В названной организации студенты полностью 

выполняют функции проектно-конструкторского отдела, участвуют в 

производственном процессе. Некоторые кафедры практикуют защиту дипломных 

проектов непосредственно на предприятии в присутствии инженерного корпуса, 

специалистов и руководства. В результате работодатель знает уровень и качество 

подготовки студентов университета и предлагает им трудоустройство. Имеются 

случаи, когда организация отказывается от выпускников, считая, что они не 

справляются с задачами. Но подавляющее большинство принимается на работу: 93-

94% выпускников нашего университета востребованы и трудоустраиваются. Кафедры в 

течение 3-х лет осуществляют мониторинг «закрепляемости» их на предприятиях, она 

составляет 80%. Это достаточно высокий показатель. 

Подобная практика взаимодействия ЮЗГУ с предприятиями ОПК реализуется 

совместно с ОАО «Курский завод «Маяк», НИЦ (г.Курск) ФГУП «18 ЦНИИ» МО РФ, 

Федеральное космическое агентство (Роскосмос), ОАО "Ракетно-космическая 

корпорация "Энергия" имени С.П. Королёва", Государственная корпорация по атомной 

энергии «Росатом» и Курская АЭС. 

III. Анализ эффективности трудоустройства выпускников учреждений 

профессионального образования, обучавшихся в рамках целевой подготовки 

1. В докладе Степановой Ирины Александровны, начальника отдела 

высшего профессионального образования Комитета образования и науки Курской 

области, был сделан анализ трудоустройства выпускников четырёх основных 
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университетов, а также выпускников со средним и начальным профессиональным 

образованием. Она подчеркнула, что трудоустройство в вузах успешнее решается по 

технической группе специальностей – в среднем трудоустраиваются 95%, по 

экономическим, управленческим, гуманитарным специальностям – в среднем 89%, по 

специальностям физико-математических наук – 88%, экологии – 87%. Показатели по не 

трудоустроенным выпускникам очной формы обучения 2012 года следующее: НПО – 

188 человек (6,1%), СПО – 238 (6,9%) и ВПО – 189 (4,1%) (см. Табл.1). 

Таблица 1. 
Учреждения Всего 

выпускников 

Намерены 

продолжить 

обучение 

Подлежат 

призыву в 

армию 

Определились с 

трудоустройством 

Планируют 

уйти в 

отпуск по 

уходу за 

ребенком 

Не 

определились 

НПО 3078 583 (18,9%) 987 (32,1%) 1132 (36,8%) 188 (6,1%) 190 (6,1%) 

СПО 3437 710 (20,7%) 748(21,8%) 1611 (46,9%) 130 (3,8%) 238 (6,9%) 

ВПО 4657 979 (21%) 1100(23,6%) 2240 (48,1%) 149 (3,2%) 189 (4,1%) 

Итого 11177 2272 (20,3%) 2835(25,4%) 4983 (44,6%) 467 (4,2%) 615 (5,5 %) 

 

В ходе семинара достигнуты договорённости о заключении 4-х стороннего 

договора о сотрудничестве «школа-техникум-университет- предприятие» с участием 

ООО «ИСточник ТОка Курский» (Исток), МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа с углубленным изучением отдельных предметов №28» города Курска, ОБОУ 

СПО «Курский электромеханический техникум» и. федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Юго-Западный государственный университет». 

IV. Определение показателей и индикаторов трудоустройства выпускников, 

позволяющих оценить эффективность деятельности вузов в кадровом 

обеспечении социально-экономического развития региона или отрасли 

1.Участники семинара поддержали содержащиеся  в докладе директора Центра 

бюджетного мониторинга ПетрГУ, д.ф.-м.н., профессора Гуртова В.А. показатели 

индикаторов трудоустройства выпускников. 

 

По итогам обсуждения аналитического доклада о результатах мониторинга 

трудоустройства выпускников в 83 субъектах Российской Федерации ЦФО замечаний 

и предложений по доработке структуры аналитического доклада, формата 

представления данных и доработке содержательной части аналитического доклада от 

участников семинара не поступило. 

 

Участники семинара от работодателей высказали ряд предложений, в том 

числе организовать и оперативно поддерживать в актуальном состоянии электронную 

базу данных о выпускниках университетов и вузов Российской Федерации с 

отражением среднего балла оценок по всем предметам и по общепрофессиональным 

дисциплинам (по желанию выпускников  – портфолио, фото), обеспечив свободный 

доступ к такой информации. 



5 

Участники семинара отмечают, что в докладе и выступлениях участников 

семинара отражено современное состояние связей между образовательными 

учреждениями профессионального образования и работодателями в решении основной 

задачи – подготовке квалифицированных специалистов, обладающих современными 

общекультурными и профессиональными компетенциями. Актуальным является 

совершенствование связей между образовательными учреждениями 

профессионального образования и предприятиями, организациями, учреждениями всех 

организационно-правовых форм собственности. Необходимо обеспечить 

формирование профессиональных, социальных, личностных, предпринимательских 

компетенций выпускников, корректировку образовательных программ по 

рекомендациям работодателей. Требуется совершенствование на федеральном уровне 

нормативно-правовой базы по целевой и контрактной подготовке специалистов, 

бакалавров, магистров. 

Участники семинара рекомендуют:  

- на договорной долговременной основе привлекать ресурсы предприятия, 

организаций, учреждений к учебному процессу, в том числе проведение учебных 

занятий на предприятиях, в организациях и учреждениях с привлечением 

специалистов-практиков; 

- осуществлять корректировку учебных планов, рабочих программ дисциплин и 

практик, тематику курсовых и выпускных квалификационных работ (проектов) с 

учетом потребности производства, экономики и социальной сферы, рекомендаций 

работодателей; 

- разработать и реализовать систему мер, способствующих трудоустройству 

выпускников, обучающихся по целевому приему и (или) на контрактной основе. 

 

 

Рекомендации выработаны участниками семинара в составе: 
 

№ Ф.И.О. 

 

Организация и занимаемая должность 

1.  
Серебряков Алексей 

Георгиевич 

Центр тестирования и развития 

«Гумманитарные технологии» при МГУ 

имени М.В. Ломоносова. Президент 

2.  

Полищук Валерий 

Григорьевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Проректор по учебной работе  

3.  

Малахов Сергей 

Николаевич 

Комитет по труду и занятости населения 

Курской области 

Председатель комитета по труду и 

занятости населения Курской области 

4.  

Степанова Ирина 

Александровна 

Комитет образования и науки Курской 

области 

Начальник отдела высшего 

профессионального образования и науки  
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5.  
Казарин Владимир 

Павлович 

Курская региональная общественная 

организация «Союз предпринимателей» 

Председатель правления 

6.  

Анпилогов Евгений 

Геннадьевич 

Курское областное отделение 

общероссийской общественной 

организации малого и среднего 

предпринимательства  «ОПОРА РОССИИ» 

Исполнительный директор Регионального 

объединения работодателей «ОПОРА 

малого и среднего бизнеса Курской 

области», член совета Курского 

Регионального отделения «ОПОРА 

РОССИИ» 

7.  
Матосова Ирина 

Евгеньевна 

МУ «Курский городской бизнес – 

инкубатор « Перспектива» 

Директор 

8.  
Елагин Александр 

Николаевич 

 

ОКУ «ЦЗН города Курска и Курского 

района» 

Директор  

9.  
Матвеева Светлана 

Анатольевна 

ОКУ «ЦЗН города Курска и Курского 

района» 

Заместитель директора 

10.  

Аксёнов Михаил 

Николаевич 

Комитет потребительского рынка, развития 

малого предпринимательства и 

лицензирования Курской области 

Зам. председателя комитета 

11. 
Теслева Елена Павловна Курская торгово-промышленная палата 

Вице-президент 

12. 

Моисеева Раиса 

Васильевна 

Комитет социального обеспечения Курской 

области 

Заместитель начальника управления 

правовой организационной и 

аналитической работы 

13. 

Канищева Любовь 

Ивановна 

Комитет промышленности транспорта и 

связи Курской области  

Главный специалист – эксперт отдела 

производственной инфраструкткуры, 

инновационной и научно-технической 

политики, советник государственной 

гражданской службы Курской области 3 

класса 

14. 

Князев  Олег Сергеевич Территориальный орган Федеральной 

службы государственной статистики 

Курской области 

Руководитель 

15. 
Панфилова Юлия 

Владимировна 

ЗАО «Комфортел» 

Руководитель подразделения 
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16. 

Плашенков Сергей 

Викторович 

ОАО «Курский завод «Маяк» 

 Заместитель генерального директора по 

безопасности, персоналу и социальным 

вопросам 

 

17. 

Игнатенко Татьяна 

Владимировна 

Государственная телерадиокомпания 

«Курск» 

Куратор проекта Радио-Маяк Курск, 

ведущая 

18. 
Маслова Татьяна 

Владимировна 

ООО «ПРЕДПРИЯТИЕ ВТИ-СЕРВИС» 

Менеджер по персоналу 

19. 
Галейченко Михаил 

Владимирович 

ООО «КУРСКХЕЛП.РУ» 

Генеральный директор 

20. 

Нелепов Владислав 

Анатольевич 

 

Курское ОАО «Прибор» 

Начальник бюро по кадровой интеграции 

бизнес - направлений отдела по 

управлению персоналом 

21. 
Векленко Юрий 

Алексеевич 

Курское ОАО «Прибор» 

Начальник отдела 

22. 
Кондратенко Анжела 

Анатольевна 

Ведомственный центр телефонного 

обслуживания Росреестра 

Инженер по подготовке кадров 

23. 
Вычегин Константин 

Сергеевич 

ООО «Плюс Гарантия Курск»  

Исполнительный директор 

24. 

Аболишин Сергей 

Сергеевич 

Филиал ФГУП «Российская телевизионная 

и радиовещательная сеть» «Курский 

ОРТПЦ»  

Главный инженер (начальник отдела по 

развитию и обслуживанию сетей 

цифрового телерадиовещания) 

25. 
Мартынова Ирина 

Васильевна 

ООО ПО «ВАГОНМАШ». 

 Инспектор отдела кадров 

26. 
Анпилогова Екатерина 

Сергеевна 

Курский филиал РГТЭУ 

Руководитель центра трудоустройства  и 

адаптации к рынку труда «Перспектива» 

27. 

Шутова Светлана 

Евгеньевна 

ФГБОУ ВПО «Ивановский 

государственный химико-технологический 

университет» 

 Начальник отдела 
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28. 

Слободянюк Игорь 

Сергеевич 

ФГБОУ ВПО «Курский государственный 

университет» 

Директор регионального центра 

содействия трудоустройству и адаптации к 

рынку труда выпускников образовательных 

учреждений высшего профессионального 

образования «Профессионал»  

29. 

Рублева Клавдия 

Дмитриевна 

ФГБОУ ВПО «Воронежская 

государственная лесотехническая 

академия» 

Начальник центра содействия занятости 

учащейся молодежи 

30. 
Ефименко Елена Ивановна Филиал НОУ ВПО «МПСУ»  

в г. Железногорске Курской области 

Начальник учебного отдела 

31. 

Истомин Александр 

Георгиевич 

Федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования  

«Белгородский государственный 

национальный  исследовательский 

университет» (НИУ «БелГУ») 

Заместитель директора Центра 

профессиональной карьеры управления 

маркетинга образовательных услуг 

32. 
Монтик Екатерина 

Игоревна 

 

Академия госслужбы 

Заместитель начальника управления ПО и 

КУП по практике и трудоустройству 

33. 
Давыдова Ирина Игоревна ОБОУ СПО «Курский педагогический 

колледж» 

Преподаватель 

34. 
Репетун Елена Сергеевна ОБОУ СПО “Курский государственный 

политехнический колледж” 

Инженер – программист 

35. 

Башкатова Валентина 

Яковлевна 

Курский институт кооперации (филиал) 

АНО ВПО «Белгородский университет 

кооперации, экономики  права» 

Заместитель директора по ВПО 

36. 

Василенко Сергей 

Викторович 

ФГБОУ ВПО «Курская государственная 

сельскохозяйственная академия имени 

профессора И.И. Иванова» 

Начальник ОДПТВ 

37. 

Петренко Александр 

Фёдорович 

ОБОУ СПО «Суджанский 

сельскохозяйственный техникум»  

Заместитель директора по 

производственному обучению 
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38. 

Мартыненков Виталий 

Борисович 

ОБОУ СПО «Калиновский 

сельскохозяйственный техникум» Курской 

области  

Зам.директора по производственному 

обучению 

39. 
Полунина Людмила 

Владимировна 

ОБОУ СПО «Рыльский социально-

педагогический колледж»  

Заведующая физкультурным отделением 

40. 

Анисимов Анатолий 

Павлович 

ОБОУ НПО ПУ № 36 Курского района 

Курской области  

Заместитель директора по учебно-

производственной работе 

41. 
Смирнова Галина 

Николаевна 

ОБОУ СПО «Курский музыкальный 

колледж имени Г.В. Свиридова» 

Социальный педагог 

42. 
Черняева Наталья 

Николаевна 

ОБОУ НПО ПУ №2 Курчатовского района 

Курской области  

Мастер производственного обучения 

43. 
Щербинина Марина 

Отариевна 

 

Филиал НОУ ВПО «Московский институт 

права» в г. Курске Специалист по 

профессиональной ориентации 

44. 
Шебанов Алексей 

Николаевич 

ОБОУ СПО «Железногорский горно-

металлургический колледж»  

Директор 

45. 

Мациевский Сергей 

Владимирович 

ОБОУ СПО "Курский монтажный 

техникум 

 зам. директора по производственному 

обучению 

46. 

Дудина Ирина Сергеевна Курский филиал ФГОБУ ВПО 

«Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» 

Заведующий курсами ДПП 

47. 

Сидорова Ирина 

Владимировна 

ОБОУ НПО ПУ №28 г. Фатежа Курской 

области  

Зам. Директора по учебно-

произодственной работе 

48. 

Шевцова Наталья 

Анатольевна 

ЧОУ ВПО «Курский институт 

менеджмента экономики и бизнеса» 

Зам. Декана факультета подготовки 

бакалавров 

49. 
Сухачев Павел 

Владимирович 

ОБОУ СПО «Курский автотехнический 

колледж» 

Зам. директора 

50. 
Алёхина Наталья 

Анатольевна  

ОБОУ СПО «Щигровский медколледж» 

Инспектор по кадрам 
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51. 

Петренко Юрий Игоревич Автономная некомерческая организация 

высшего профессионального образования 

«Региональный финансово-эконом. 

институт» 

Проректор по учебной работе 

52. 

Романченко Александр 

Семёнович 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Начальник учебно-методического 

управления 

53. 

Валюкевич Татьяна 

Юрьевна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Начальник центра трудоустройства 

выпускников 

54. 

Тарасова Надежда 

Владимировна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Специалист по учебно-методической 

работе центра трудоустройства 

выпускников 

55. 

Горбункова Марина 

Владировна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Инженер центра трудоустройства 

выпускников 

56. 

Косьяненко Наталья 

Леонидовна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

И.о. начальника учебного отдела учебно-

методического управления  

57. 

Потапенко Александр 

Михайлович 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Зав. кафедрой телекоммуникаций 

58. 

Севрюков Алексей 

Евгеньевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Старший преподаватель каф. 

телекоммуникаций 
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59. 

Минакова Ирина 

Вячеславовна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Декан факультета государственного 

управления и международных отношений 

60. 

Бычкова Лариса 

Викторовна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

И.о. зав кафедрой государственного и 

муниципального управления 

61. 

Цуканова Наталья 

Евгеньевна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

И.о. зав. кафедрой таможенного дела и 

мировой экономики 

62. 

Акульшин Александр 

Анатольевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. Водоснабжения и охраны 

водных ресурсов,  

63. 

Железняков Сергей 

Сергеевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. Региональной экономики и 

менеджмента 

64. 

Леонтьева Татьяна 

Ильинична 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Зав. каф. дизайна и технологии изделий 

лёгкой промышленности 

65. 

Добровольская Татьяна 

Александровна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. дизайна и технологии изделий 

лёгкой промышленности 

66. 

Харзеева Светлана 

Элезаровна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Зав. кафедрой педагогики и психологии 
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67. 

Кузнецова Алеся 

Анатольевна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Преподаватель кафедры педагогики и 

психологии 

68. 

Егельская Людмила 

Александровна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Зав. каф. физической и химии и 

химической технологии 

69. 

Струкова Виктория 

Викторовна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. уголовного процесса и 

криминалистики 

70. 

Колупаев Андрей 

Анатольевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. истории и социально-

культурного сервиса 

71. 

Гаврилова Татьяна 

Ивановна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. теоретической, прикладной  и 

коммуникативной лингвистики 

72. 

Спеваков Александр 

Геннадьевич 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент кафедры информационных систем 

и технологий 

73. 

Бессонова Елена 

Анатольевна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Зав. каф. Бухгалтерского учёта, анализа и 

аудита 

74. 

Корольков Олег 

Филиппович 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент кафедры программного 

обеспечения вычислительной техники  
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75. 

Некрасова Наталья 

Александровна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент каф. философии  и социологии  

76. 

Киросова Елена 

Николаевна 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Юго-

Западный государственный университет» 

Доцент кафедры  вокального искусства 

 
 

 


